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Caro gestor,

Bem-vindo mais uma vez ao projeto Parceria Votorantim pela Educac¢do.
Agradecemos 0 empenho da Secretaria de Educacao do seu municipio ao
longo do primeiro ciclo do projeto e estamos honrados com a sua participacao
e de toda a equipe.

O tema dos Ciclos 2 e 3 sera o Plano de Acbes Articuladas (PAR), uma
vez que em 2011 chega ao fim a primeira versao do plano, que se iniciou em
2008. O Ministério da Educac¢ao (MEC) divulgou, na primeira semana de abril,
as diretrizes para a fase de diagnostico para o plano que deve vigorar nos
proximos quatro anos (periodo 2011-2014). Os gestores municipais devem
comecar, a partir de agora, o processo de reavaliacao da situacao educacional
das suas cidades, para, posteriormente, determinar novas estratégias para
realizar os desafios identificados.

Neste caderno, vamos ajuda-lo nessa tarefa. Apresentaremos em detalhes
a estrutura do PAR e suas dimensoes, e apontaremos um passo a passo para
0 processo de replanejamento do plano do municipio para 0s proximos
quatro anos, o que sera o foco do Ciclo 2. A proposta sera a de replanejar ou
reelaborar o PAR da sua cidade.

Ja no Ciclo 3, a oportunidade sera a de pensar sobre o plano de carreira
para os professores do municipio. Vamos sugerir um caminho para iniciar esse
processo, tendo em vista que se trata de um dos indicadores do PAR e um dos
cinco eixos estruturantes do novo Plano Nacional de Educacdo (PNE), que
esta em fase de aprovacao no Congresso Nacional.

Nao deixe de participar dos encontros dos proximos dois ciclos e aproveitar
a0 maximo as orientacdes do consultor e as contidas neste caderno.

Boa leitural

| 4 | Material de Apoio ao Gestor Publico

v

Instituto
Votorantim



1. O sentido de planejar

“O que ndo podemos, como seres imaginativos e curiosos, € parar de
aprender e de buscar, de pesquisar a razao de ser das coisas. Nao podemos
existir sem nos interrogar sobre 0 amanhd, sobre o que vird, a favor de que,
contra que, a favor de quem, contra quem vird, sem nos interrogar em torno
de como fazer concreto o inédito vidvel demandando de nds a luta por ele.”

(Paulo Freire, em Pedagogia da Esperanca)

Pense no dia de hoje. Quando vocé acordou, certamente sabia mais ou menos
0 que deveria fazer. Pagar as contas, ligar para algum parente, participar de uma
reuniao no trabalho... Por mais banal que possa parecer, tudo isso faz parte do
planejamento das nossas vidas, ainda que nem sempre estejamos conscientes
desse planejamento. Nesse sentido, podemos dizer que planejar € uma
manifestacao da intencao. Seja a intencao mais corriqueira de ir até um banco
pagar uma fatura ou a intencao de educar uma crianca.

Muitas vezes nossas intencdes se confundem com sonhos e desejos. Para que
hoje vocé seja um gestor educacional, em algum momento houve um sonho, um
desejo de se tornar um educador. Recupere esse momento. Para chegar até aqui,
voceé teve de se planejar. Direcionar sua vida para esse objetivo. Pense bem. No
fundo, sao esses sonhos e desejos, manifestados em intencao e planejamento,
que conduzem nossas vidas e nos dao a nogao de um futuro.

Assim como nos funcionamos a base de inten¢des, sonhos, desejos e
planejamento, as organizacdes sao movidas da mesma forma. Seja uma padaria,
uma multinacional ou uma escola, todas necessitam de um planejamento.

A padaria precisa planejar como vai melhorar a qualidade do pao que faz; a
multinacional precisa planejar a logistica para exportar seus produtos; e a escola
precisa planejar como educara seus alunos. E o planejamento que diz como
todas essas organizacoes vao atuar na realidade diaria delas para
atingir os objetivos que justificam sua propria existéncia.

A pessoa ou a organizacao que nao se planeja ndo sabe aonde vai.
Transforma realizagbes em casualidades, a rotina em obrigacao e as obrigacoes

em indiferenca. Sem planejamento, perde-se o sentido do presente e a
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fé no futuro. Nao se sabe aonde se vai e nem como se vai. Como gestor

da educacdo do seu municipio, seu papel de planejador é fundamental para que
isso ndo aconteca. Como unidades que desfrutam de autonomia, necessaria

para a construgao do trabalho pedagdgico, cada escola precisa do seu proprio
planejamento, que deve ter estreita relacao com a identidade de seus educadores

e estudantes. Mas isolada a escola tem pouco alcance. E a Secretaria de Educacdo

que da o sentido da Rede e garante o direito a educacao de qualidade para todos.

Portanto, planejar é respeitar a si proprio, prestar reveréncia ao sonho que
um dia vocé teve de se tornar educador e dar importancia a organizacao da
qual vocé faz parte — a Secretaria — como uma instituicao imprescindivel para o
futuro do seu municipio. S6 com essa visao no horizonte, somos capazes
de transformar uma realidade desfavoravel em uma possibilidade de
éxito, o “inédito viavel” de que fala Paulo Freire, e nos dispormos a

lutar por ele.
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2. Planejar = avaliar, projetar e agir

Todo planejamento exige aquilo do que tratamos no primeiro ciclo do projeto:
avaliacao. Reconhecer a realidade em que se esta e se apropriar dela é o primeiro
passo. Para fazer um diagnostico, nao bastam apenas os instrumentos que
discutimos no caderno de apoio a gestao anterior — 0s testes externos como a
Prova Brasil e indices publicos como o Ideb. Eles sao fundamentais, mas é preciso
ouvir os envolvidos no processo educacional e desenvolver mecanismos proprios
de acompanhamento e avaliacdo em uma gestao ao mesmo tempo democratica
e eficaz da Rede.

Depois de avaliar, € preciso definir aonde se quer chegar. Projetar 0s
objetivos e definir responsabilidades. Este é o coragao do planejamento.

Aqui é definida a finalidade de todo o trabalho educativo. Sao esses fins,
estabelecidos coletivamente e em estreita relacao com a realidade que foi
diagnosticada, que fazem com que a gestao nao fique vulneravel a interesses
individuais e sem foco.

Por fim, é chegada a hora de determinar as acdes, a forma pela qual a equipe
da Secretaria, 0s gestores das escolas, os professores, funcionarios de apoio,
enfim, toda a Rede vai atuar para cumprir 0s objetivos que estao postos. Por
isso, é tao importante que todos estejam envolvidos na avaliagéo e no momento
de projetar esses objetivos. Um planejamento feito por um pequeno grupo na
Secretaria e imposto as escolas fara com que muitos nao se sintam respeitados na
sua funcdo e como parte do projeto educacional do municipio.

A Secretaria, que exerce um importante papel de lideranca, precisa estar
sempre atenta as etapas de um planejamento e em qual delas ela envolvera
a comunidade. Ha decisdes que exigem rapidez e fazem parte da burocracia,
que é de responsabilidade dos gestores publicos, mas precisam sempre ser
divulgadas para todos. Mas, quando se trata de avaliar, projetar e executar
acoes, ou seja, fazer o planejamento que da sentido ao trabalho coletivo, é
preciso construir em conjunto.

Antes de comecarmos a falar especificamente do nosso principal
planejamento, o PAR, é importante dizer que o planejamento pode se

materializar de varias formas. O Plano Municipal de Educacdo e o Projeto
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Politico Pedagogico sao, respectivamente, para as Secretarias e as escolas,

0s documentos mais importantes de planejamento. Eles definem de uma
forma mais permanente quais 0s objetivos e a razao da existéncia do
sistema educacional e da escola individualmente, sua identidade. Mas outros
instrumentos de origem externa, como o proprio PAR, ou interna, como o
planejamento pedagogico feito semanalmente nas reunides formativas entre
professores e coordenadores pedagdgicos, sao fundamentais para manter

a dinamica da educacao e adequar constantemente objetivos e agoes as

necessidades que a realidade apresenta.
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3. Plano de Acoes Articuladas (PAR)

Como gestor educacional, é muito provavel que vocé ja tenha ouvido falar
do PAR e talvez até participado da elaboracao dele em seu municipio. Ele é o
pilar do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) que, desde 2007,

é a politica publica que rege as iniciativas educacionais do governo federal.

O PAR foi criado para que os estados e municipios identifiquem suas
necessidades educacionais e, a partir delas, estipulem metas a serem
cumpridas por meio de acOes apoiadas pelo governo federal. Em resumo,
ele é um processo de planejamento composto por trés fases, bastante
semelhantes as que mencionamos no item 2, e sua estrutura é baseada nas
28 metas do Compromisso Todos Pela Educacdo.

Lancado junto com o PDE, em 2007, o Compromisso Todos Pela Educacdo
reline os principais desafios da educacao no Brasil para as proximas décadas.
Ele foi inspirado nas realizagdes de 200 municipios com maior Ideb na época.
Entre as 28 metas do Compromisso, esta a extincao do analfabetismo, a
reducao da evasao e da repeténcia e a implantacao de mecanismos de gestao
democratica nas Redes e nas escolas (confira todas as metas no CD anexo a
esse material).

Todos 0s mais de cinco mil municipios e os 26 estados brasileiros assinaram
0 Compromisso antes de comecarem a elaborar o PAR. O MEC condicionou
qualquer transferéncia de verbas e prestacao de apoio técnico a adesao ao
Compromisso e a elaboracao do PAR.

A primeira versao do PAR teve inicio, entao, em 2008, e foi concebida
para vigorar por quatro anos. Depois de realizarem o diagnostico e definirem
suas necessidades, as Secretarias estipularam que acdes pretendiam fazer
para resolver seus gargalos, apontando que tipo de ajuda o governo federal
poderia prestar. Apds analise do MEC, estados e municipios assinaram
um Termo de Cooperacao para poderem acessar 0s programas federais, e
firmaram um convénio para receber os recursos financeiros. No final de 2009,
houve um monitoramento dos planos e os gestores educacionais informaram
0 ministério sobre o andamento das acdes, visando a readequacao de

algumas delas.
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Em 2011, vence a vigéncia do plano que esta em vigor. Como dissemos no
inicio, o0 MEC divulgou em abril as diretrizes para a elaboracao do novo PAR
para o periodo até 2014. A sequir, abordaremos em detalhes cada etapa desse

processo, mas, antes, vamos conhecer a estrutura geral do PAR.

3.1. A Estrutura do PAR

O PAR é constituido por quatro grandes grupos ou temas, chamados de
dimensoes. S3o elas:

= Gestdo Educacional;

= Formagao de Professores e dos Profissionais de Servico e Apoio Escolar;

m Praticas Pedagogicas e Avaliacao;

= Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos.

Cada uma dessas dimensdes é dividida em areas, que por sua vez possuem
indicadores.

Na Dimensao 1, Gestao Educacional, sdo cinco areas e 28 indicadores:

= Area 1 - Gestdo Democratica: Articulacio e Desenvolvimento dos Sistemas

de Ensino (sete indicadores);

= Area 2 - Gestdo de pessoas (nove indicadores);

= Area 3 - Sistemas de informacio (seis indicadores);

= Area 4 - Gestdo de financas (trés indicadores);

= Area 5 - Comunicacdo e interacdo com a sociedade (trés indicadores).

Na Dimensao 2, Formacao de Professores e dos Profissionais de
Servico e Apoio Escolar, sao cinco areas e 17 indicadores:

= Area 1 - Formacdo inicial de professores da Educacdo Basica (quatro
indicadores):

= Area 2 - Formacdo continuada de professores da Educacdo Basica (quatro
indicadores):;

= Area 3 - Formacdo de professores da Educacdo Basica para atuacdo
em educacao especial, escolas do campo, comunidades quilombolas ou

indigenas (quatro indicadores);
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= Area 4 - Formacio de professores da Educacdo Bésica para cumprimento
das Leis n® 10.639/03, 11.525/07 e 11.645/08 (um indicador);
= Area 5 - Formacéo de profissionais da educacio e outros representantes da

comunidade escolar (quatro indicadores).

Na Dimensao 3, Praticas Pedagadgicas e Avaliacao, sao trés areas e 15
indicadores:
= Area 1 - Organizacdo da rede de ensino (sete indicadores);
= Area 2 - Elaboraco e Organizacio das Praticas Pedagogicas (seis
indicadores);
= Area 3 - Avaliacio da aprendizagem dos alunos e tempo para assisténcia
individual/coletiva aos alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem

(dois indicadores).

Na Dimensao 4, Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagadgicos, sao
quatro areas e 22 indicadores:
= Area 1 - Condicdes das instalacdes fisicas da Secretaria Municipal de
Educacao, necessidade de ampliacao, reforma, mobiliario e equipamento
(dois indicadores);
= Area 2 - Condicdes da rede fisica escolar existente, necessidade de
ampliacao, de infraestrutura para atendimento a demanda, mobiliario e
equipamento, e politica de transporte escolar (doze indicadores);
= Area 3 - Uso de tecnologias (quatro indicadores);
= Area 4 - Recursos pedagdgicos para o desenvolvimento de praticas
pedagogicas que considerem a diversidade das demandas educacionais
(quatro indicadores).
Para conhecer todos os indicadores do PAR 2011-2014, acesse o documento
Indicadores 2011-2014, que esta no CD. Para o novo periodo, o MEC
acrescentou 30 indicadores e mudou a redacao de outros em relacao

aos 52 que compunham o plano em vigor.
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Em cada indicador, o municipio deve dar uma nota de “1 a 4". E
importante lembrar que apenas aqueles com notas “1" e “2" sao
passiveis de gerarem acoes que terao apoio do ministério. Os critérios
gerais de pontuacao, sequndo o MEC, sdo:

m Pontuacao 4: A descricao aponta para uma situacao positiva, e para esse

indicador nao serdo necessarias acoes imediatas.

= Pontuacao 3: A descricao aponta para uma situacao que apresenta

mais aspectos positivos do que negativos, o que significa que o municipio
desenvolve, parcialmente, acdes que favorecem o bom desempenho no
indicador em questao.

® Pontuacao 2: A descricao aponta para uma situacao insuficiente, com mais

aspectos negativos do que positivos. Serao necessarias acoes imediatas,
que poderado ser executadas pelo proprio municipio, ou contar com 0 apoio
técnico e/ou financeiro do Ministério da Educacao.

= Pontuacao 1: A descricao aponta para uma situacao critica, de forma que

nao existem aspectos positivos, apenas negativos. Serao necessarias acoes
imediatas, que poderao ser executadas pelo proprio municipio, ou poderao

contar com o apoio técnico e/ou financeiro do Ministério da Educacao.

Ha ainda uma quinta opc¢ao, o campo “Nao se aplica”. Ele deve ser usado
sempre que o indicador apontar para uma acao que nao corresponde a realidade
do municipio. Por exemplo, se um indicador se refere a formacao de professores
para 0s anos finais do Ensino Fundamental, mas a cidade s6 atende criancas nos
anos iniciais, deve ser usado o campo “Nao se aplica”.

Vejamos um exemplo na pagina seguinte:
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Dimensao: 3. Praticas Pedagdgicas e Avaliacao
Area: 2. Elaboracio e Organizacio das Praticas Pedagogicas
Indicador: 6. Reunides pedagdgicas e horarios de trabalhos pedagdgicos, para discussao dos

conteudos e metodologias de ensino

Pontuacao Critérios

4 Quando existem reunides pedagdgicas e horarios de trabalhos pedagdgicos,
periodicamente, que envolvem a participacao de toda a comunidade escolar,
incluindo todos os professores, coordenadores ou supervisores pedagdgicos
e o CE, para a discussao dos conteudos e metodologias de ensino. Essas

reunides/horarios estao previstos no calendario escolar.

3 Quando existem reunides e horarios de trabalhos pedagdgicos,
periodicamente, que envolvem apenas professores e coordenadores ou
supervisores pedagdgicos para a discussao dos contelidos e metodologias

de ensino. Essas reunides/horarios estao previstos no calendario escolar.

2 Quando ocorrem reunides e horarios de trabalhos pedagdgicos,
esporadicamente, para a discussao de conteudos e metodologias de ensino,
mas estas ndo contam com a participacdo de todos os professores. Essas

reunides/horarios nao estao previstos no calendario.

1 Quando ndo ocorrem reunides/horarios para a discussao dos contetdos e

metodologias de ensino.

Na tabela, vemos entao que a pontuacao “1” corresponde a auséncia total de
reunioes pedagogicas. Ja a “4”, equivale a existéncia de um horario pedagogico

periddico e bem estruturado.
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3.2. Reavaliando o PAR atual
O primeiro passo para fazer um novo plano é tomar conhecimento do PAR
do seu municipio que ainda esta em vigor. Para isso, acesse o Sistema Integrado

de Planejamento, Orcamento e Financas do Ministério da Educacao (Simec) na

pagina http://simec.mec.gov.br.

ApOs selecionar a sua cidade, vocé visualizara seis abas:

Apresentacdo  Sintese do Sintese da Sintese Termo de Liberacao Indicadores

indicador dimensaodo  do PAR Cooperacao  de Recursos Demograficos
do PAR PAR (FNDE) e Educacionais

Sao elas:

1. Sintese do indicador: Detalha em cada area de cada dimensao as notas
dadas pelo municipio para os diferentes indicadores e o que esta nota

significa sequndo os parametros preestabelecidos no PAR.

2. Sintese da dimensao: E uma tabela que mostra a quantidade de indicadores

por dimensao segundo a nota que foi atribuida a eles.

3. Sintese do PAR: £ a parte mais importante do plano. Nessa secdo, vocé
podera visualizar todas as acoes que foram estipuladas para sua cidade por
dimensao, area e para cada indicador. Ha um campo com a justificativa do
municipio para a situagao critica em relacdo ao indicador (lembre-se de que
apenas os indicadores com notas “1" e “2” geram ag¢des), sequido de um

campo com o objetivo final das acoes propostas.

Para cada acao, ha uma breve descricao, os responsaveis, o periodo
para sua realizacao e os resultados esperados. No campo “Subacao”,
que consiste em uma atividade de apoio a a¢ao principal, aparecem
as estratégias que foram adotadas e se houve suporte de algum programa

do governo federal.

. P " Instituto
| 14 | Material de Apoio ao Gestor Publico lVotorantim



4. Termo de Cooperacao: Esta aba mostra uma copia do termo que foi
assinado pelo prefeito do municipio e pelo MEC para 0 acesso aos

programas federais.

5. Liberacao dos Recursos: Aqui estao as planilhas que detalham todas as
verbas federais que foram repassadas para 0 municipio para a realizacao

das acoes e subacoes.

6. Indicadores Demograficos e Educacionais (IDEs): Traz um conjunto
de 13 tabelas com dados do Censo Escolar, o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), o indice de Desenvolvimento da Infancia (IDI),
0 Ideb, informacdes sobre a renda, taxa de analfabetismo, evasao,
repeténcia, notas da Prova Brasil, entre outras informacdes do
municipio. Os IDEs também podem ser acessados diretamente na pagina

http://ide.mec.qov.br.

Depois de acessar todo o plano, tome nota das acdes que foram concluidas,
das que estao em andamento e das que nao foram realizadas. Descubra se as
finalizadas atingiram os objetivos esperados, em que estagio se encontram as
que ainda nao terminaram, bem como 0s motivos pelos quais algumas nao

foram feitas.

Dica
Para consultar o andamento das agoes que contam com suporte técnico
e/ou financeiro do MEC, acesse o Painel de Controle do MEC no portal do

Ministério http:/portal.mec.gov.br, ou no Simec http://simec.mec.qov.br.
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Para facilitar o processo, consulte o arquivo Instrumento de Campo

no CD que acompanha o material, que traz o detalhamento completo
das dimensoes, areas e indicadores do PAR atual. Nao se esqueca
de registrar a qual dimensao, area e indicador corresponde

cada acao. Use como base a tabela a sequir:

Importante!

Devem participar da fase de reavaliacao do plano em vigor e diagndstico
para o futuro plano: o secretario municipal de Educacao, técnicos da
Secretaria, representante dos diretores de escola, representante dos
professores da zona urbana e rural, representante dos coordenadores ou
supervisores escolares, representante do quadro técnico-administrativo das
escolas, representantes dos conselhos escolares e um representante do

Conselho Municipal de Educagao.
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3.3. Diagnéstico para o novo plano

Depois da reavaliacao do PAR em vigor, o préximo passo é fazer o diagnostico
para a criacao do novo plano para o periodo até 2014. Para isso, acesse
novamente o Simec. Mas, dessa vez, vocé precisara fazer o login no sistema
com a senha concedida pelo MEC. Caso vocé nao tenha senha, deve fazer seu
cadastro. Para ver um passo a passo desse processo, acesse o texto Orientacoes
para Cadastramento no Simec que esta disponivel no CD. Ap6s enviar o
cadastro, com seus dados profissionais, 0 MEC fara uma analise e enviara uma
senha para o e-mail informado no seu cadastro. E importante que vocé esteja
habilitado para acessar o Modulo PAR 2010, pois sera nele que vocé

devera proceder o diagndstico para o plano 2011-2014.

Importante!
Podem acessar o sistema do Simec apenas o secretario municipal de
educacao, uma pessoa da equipe indicada por ele ou o prefeito. No caso
do acesso a pessoa indicada, ele tem de ser requerido pelo e-mail oficial do

secretario para o endereco: planodemetas@mec.gov.br.

Uma vez logado no Simec, certifique-se de ter selecionado a aba “PAR 2010".
A pagina inicial trara os seguintes links:

= Dados da Unidade: Espaco para atualizacao de dados cadastrais em
relacdo a prefeitura, ao prefeito, a Secretaria Municipal de Educacao, ao
secretario municipal, a equipe da secretaria e aos integrantes do comité de
acompanhamento do PAR (veja como ele funciona no item 3.6 deste caderno).
Ainda nesse segmento sera possivel acessar os indicadores educacionais, IDEs,
atualizados, que sao disponibilizados pelo MEC em 23 tabelas.

= Questdes pontuais: E um conjunto de 15 perguntas com opcdes de
respostas predefinidas. Elas tratam, dentre outros temas, do Conselho

Municipal de Educacao, do Plano Municipal de Educacao, da situacao
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das creches e pré-escolas, da existéncia de conselhos escolares, sobre as
avaliacOes externas etc. Eventualmente, sera pedido que se anexem arquivos,
como a copia do Plano Municipal de Educacao.
= Indicadores qualitativos: £ nessa secdo que o diagndstico propriamente
dito se inicia. Sdo mostradas tabelas com cada um dos 82 indicadores do
novo PAR. Apds a leitura de cada um deles e levando em consideracao
a reavaliacao das acoes do plano vigente, se deve dar anotade “1" a
“4", conforme explicamos no item 3.1. Ha um campo ainda para redigir a
justificativa para a nota e outro chamado “Demandas potenciais”, em que
se deve colocar o que é necessario para melhorar aquele indicador caso ele
esteja mal avaliado.
Sempre que for dada a nota “1” ou “2" para um indicador, automaticamente
0 sistema mostrara um alerta: “A pontuacdo esta baixa. E necessario cadastrar
um plano de acao”. No caso dos indicadores com notas “3" ou “4", a criacao
do plano é facultativa. Automaticamente serao gerados novos quadros para

cadastrar acoes e subacdes para cada indicador.

Importante!
Acesse no CD o arquivo Orientacdes Gerais para Elaboracdo do PAR
2011-2014. Nele esta 0 passo a passo para preencher todos 0s campos da

fase de diagnostico no Simec.

3.4. 0 Levantamento da Situacao Escolar (LSE)

Em junho de 2010, foi promulgada a Resolu¢do n° 15 do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao (FNDE). O FNDE é uma autarquia do MEC
que, entre outras atribuicdes, € responsavel pelos programas e gerenciamento
de verbas para a infraestrutura das Redes de ensino. Essa resolucao (copia

disponivel no CD) estabelece que nenhuma verba ou apoio federal serd
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liberado para acées da dimensao de “Infraestrutura Fisica e Recursos
Pedagdgicos” do PAR sem que 0s municipios realizem o Levantamento da
Situacao Escolar (LSE).

O LSE é uma metodologia desenvolvida pelo FNDE para fazer um
diagndstico da situacao de infraestrutura e disponibilidade de equipamentos
e materiais pedagogicos nas escolas de Educacao Basica e do Ensino
Profissionalizante.

Vamos ver o passo a passo para fazer o levantamento:

Primeira etapa

Consiste em reunir a equipe da Secretaria para que todos participem da
capacitacao sobre o LSE oferecida pelo MEC. Ao final do curso, a equipe
recebera uma senha de acesso ao sistema LSE na internet.

Caso ela nunca tenha sido realizada no seu municipio, entre em contato
com a Secretaria Estadual de Educacao ou diretamente com o FNDE pelo

telefone 0800-616161 ou pelo e-mail Iseweb@fnde.gov.br, e informe seu

nome, municipio e estado.

Segunda etapa

O préximo passo € ir até as escolas. Para isso, faga um levantamento
prévio do numero de unidades da Rede e dos ambientes de cada uma.
Isso sera importante para definir a quantidade de formularios do LSE que
deverao ser impressos para serem preenchidos durante as visitas. Esse trabalho
de campo deve contar com a atuagao conjunta dos técnicos responsaveis pela
parte pedagdgica e pela infraestrutura escolar da Secretaria. £ fundamental
que pelo menos um desses profissionais tenha formacao na area de
Engenharia. Defina com o secretario um cronograma para essas visitas
e um orcamento para transporte das equipes, levando em conta

as distancias que serao percorridas.
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Terceira etapa

Antes de enviar as equipes, é preciso marcar uma reuniao com o0s
formadores de diretores do municipio (caso ndo haja esse profissional,
convoque diretamente os diretores). No encontro, apresente o LSE e
compartilhe o cronograma de visitas as escolas.

Neste momento é importante que seja enfatizada a importancia do

levantamento para o PAR.

Quarta etapa
Os técnicos que farao as visitas devem dispor dos seguintes materiais para
producao dos relatorios: prancheta, papel A4, envelope para papel A4, lapis,
borracha, apontador, caneta, calculadora, maquina fotografica digital, trena
(metalica, de fibra ou digital, se houver) e GPS (se houver). Eles devem ter
acesso, também, as plantas arquitetonicas e a documentacao de propriedade
das escolas.
Ao longo das visitas, eles devem recolher as seguintes informacoes:
= NUmero de alunos, séries, turnos e salas.
= Quantidade de mobiliario e equipamentos dos ambientes administrativos,
de apoio e de servicos (secretaria, refeitorio, sala dos professores, sala do
diretor, coordenacao pedagogica, sala de leitura, laboratorios etc.), bem
como seu estado de conservacao.
= Materiais didaticos e escolares disponiveis (livros, cadernos, lapis, canetas,
borrachas, tintas, cartolinas etc.).
= Datas da construcao do prédio, da ultima ampliacao, das ultimas

reformas e dos reparos e servicos executados.

Ao final do trabalho de campo, a equipe deve ter:

® Atualizado as plantas arquitetdnicas (ou as elaborado);

m |dentificado e numerado cada um dos ambientes nas plantas;
m Revisado as informacOes cadastrais das escolas;

= Observado as condicoes fisicas dos prédios;
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= Capturado no minimo oito fotos de escolas com até trés salas de aula;
= Capturado no minimo 12 fotos de escolas com quatro

ou mais salas de aula.

Quinta etapa
Depois de concluidas as visitas, € hora de inserir os dados das escolas

no sistema on-line do LSE (www.fnde.gov.br/Ise), usando a senha concedida

pelo MEC. Além dos numeros recolhidos, também sera preciso inserir as
fotos das escolas e desenhar ou atualizar as plantas arquitetdnicas,

com as seguintes partes: locacao, situacao, planta baixa, cortes e fachada.
Para isso, sera necessario usar um software do tipo CAD (sigla em inglés
para Desenho Auxiliado por Computador).

Depois que todos os dados forem colocados no sistema, ele gerara
relatorios comparando a situacao de infraestrutura das escolas do seu
municipio com as estabelecidas nos Padrées Minimos de Funcionamento
das Escolas (PMFE). Esse documento foi elaborado pelo MEC em 2006

e consiste de um banco de dados com 0s parametros minimos para o

funcionamento dos estabelecimentos de ensino. A comparacao gera relatorios

que mostram exatamente o quanto as escolas da sua cidade estdao distantes
dos padroes e quanto deve ser investido para adequa-las. A partir dai,
sera muito mais facil definir as acdes da dimensao de “Infraestrutura

e Recursos Pedagdgicos” do PAR.

Importante!

Além da Resolucdo CD/FNDE n® 15, leia a introducao do Manual de
Preenchimento do Formuldrio do LSE e o Guia de Consulta dos Padroes
Minimos de Funcionamento das Escolas do Ensino Fundamental

disponiveis no CD. No site do FNDE (http://www.fnde.gov.br/index.php/

par-projetos-arquitetonicos-para-construcao), confira orientacdes para a

construcao e a reforma de diversos ambientes das escolas.

| 22 | Material de Apoio ao Gestor Publico

v

Instituto
Votorantim



3.5. Escrevendo o plano
Depois da reavaliacao do PAR atual, de preencher o diagndstico no Simec
e elaborar o LSE, é hora de redigir o novo plano e envia-lo para analise da
Secretaria de Educacao Basica do MEC e pelo FNDE. Para isso, sera preciso
definir coletivamente — com a participacao nao apenas da equipe
da Secretaria, mas também dos gestores escolares, professores e da
comunidade — quais sao as a¢oes para cada indicador que serao feitas.
Nesse processo, € importante prever que tipo de apoio 0 municipio espera
do governo federal. Para cada dimensao do PAR, o MEC oferece diversos
programas proprios cuja adesao pode ser solicitada pelo municipio. Para
acessar a lista desses programas por indicador especifico, entre em www.fnde.

gov.br/portal/index.php/par-consultas. Além desses, o MEC cadastrou diversos

outros, mantidos por instituicdes, em um Guia de Tecnologias Educacionais
(material disponivel no CD). Esses programas sao aprovados pelo MEC, que se
dispde a financia-los para as Secretarias que solicitarem.

Conforme falamos no item 3.3, ap6s atribuir uma nota para cada
indicador, o Simec gerara, automaticamente, um espaco para inserir as acoes
e subacOes com as devidas requisicoes de verbas e/ou apoio técnico por meio
dos programas credenciados pelo MEC. Para ver um passo a passo completo
de como preencher os campos do PAR no Simec, consulte as paginas 20 a
32 do Manual de Elaboracdo do PAR que esta disponivel no CD. O arquivo
Modelo do PAR (também disponivel no CD) traz um formato genérico do que
deve conter o plano, ja o Guia Prdtico de Acdes tem exemplos de a¢des e
subacdes para cada indicador do plano.

Depois de preencher todos 0os campos destinados as acoes e subacoes,

basta salvar o arquivo que ele sera disponibilizado para analise do MEC.

3.6. Termo de cooperacao, convénio, prestacao de
contas e fiscalizacao
A Ultima etapa de elaboracao do PAR vem apos a analise técnica feita pelo

MEC. Nela, o ministério aprova ou desaprova os pedidos de suporte técnico e
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financeiro dos municipios para a realizacao das acoes.

No caso da adesao a programas, o prefeito precisara assinar um Termo de
Cooperacao Técnica que estipula as condi¢des e o periodo pelo qual o apoio
sera prestado. Para a transferéncia de recursos financeiros, além do termo,
municipio e Unido devem firmar um convénio, que passara por avaliacao
anual e cuja renovacao dependera da correta prestacao de contas dos valores
recebidos pela Secretaria.

A prestacao de contas deve ser feita de acordo com o estabelecido no
Manual de Assisténcia Financeira do FNDE (documento disponivel no CD)

e enviada para o Fundo dentro do prazo estabelecido no termo do convénio
assinado entre o municipio e o governo federal. Caso ela nao seja feita, o
FNDE pode requerer uma tomada de contas e paralisar o envio de verbas e a
prestacao de suporte técnico.

Além do proprio FNDE e da Secretaria de Educacao Basica do MEC, a
principal instituicao responsavel por fiscalizar as acoes do PAR é o Comité PAR
ou Comité Local de Compromisso pela Qualidade da Educacao. Ele deve ser
formado por representantes da sociedade civil, Ministério Publico, Conselho
Tutelar e dirigentes educacionais publicos. A formagao do comité é tarefa das
Secretarias de Educacao, que devem apontar possiveis participantes,
institui-lo formalmente por meio de portaria e garantir as condicdes de
infraestrutura para que ele se relina periodicamente.

Entre as atribuicbes do comité, esta a de acompanhar o andamento das
acoes do PAR do municipio, a prestacao de contas das verbas recebidas e
a evolucao dos indicadores de qualidade da educacao, como o Ideb, Prova
Brasil e o Saeb. O didlogo entre o comité e a Secretaria precisa ser estreito e,
se ele ja esta constituido no seu municipio, pode contribuir em grande medida

para o replanejamento ou a criacao do PAR.

| 24 | Material de Apoio ao Gestor Publico

v

Instituto
Votorantim



4. Valorizacao dos professores

Conforme o exemplo do item 3.1 “A Estrutura do PAR", um dos
indicadores da dimensao de Gestao Educacional é o “Plano de Carreira para o
Magistério”. E esse tema que selecionamos para a proposta de acio do eixo
de gestao publica para o Ciclo 3.

A discussao sobre a valorizacdo dos docentes é talvez uma das mais antigas
e acirradas a permear as politicas publicas educacionais no Brasil. O projeto
Parceria Votorantim pela Educacdo acredita que a valorizacao dos professores,
tanto do ponto de vista da remuneracao, como do tempo adequado para que
possam planejar e aprimorar suas estratégias de ensino, é fundamental para que
possamos cumprir o desafio da qualidade. Esses dois fatores — salario e jornada
de trabalho — estdo intimamente ligados a existéncia de um plano de carreira
que estipule por lei a remuneracao, a jornada e permita ao ingressante na
docéncia ter um horizonte de evolucao profissional, se atualizar constantemente
e ter acesso a bens culturais.

Tentativas recentes, como a Lei do Piso Nacional dos Professores, a
criacao de um Plano Nacional de Formacao de Docentes e o Fundo Nacional
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais de Educacao (Fundeb), o qual destina 60% das suas
verbas para remuneracao dos professores, mostram que o Brasil comeca a
caminhar nesse sentido. Muito embora a Lei do Piso, que fixou, em 2008,

a remuneracdo minima de RS 950 para os professores da Educacao Basica
de todo o pais (atualmente o valor corrigido corresponde a RS 1.187,14)

e a reserva de um terco da jornada para formacao em servico, tenha

sido contestada por cinco estados. O Superior Tribunal Federal (STF)
deliberou sobre o valor em abril de 2011 e determinou que ele seja
cumprido em todo o Brasil. A questdo da reserva do tempo pedagdgico
ainda estava em debate até o fechamento deste caderno.

O artigo 206 da Constituicao Federal de 1988 estipula que a educacdo publica
deve ser oferecida com valorizacdo dos profissionais escolares, garantida a partir
da criacao de planos de carreira. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB),

de 1996, e a Lei n° 11.494, de 2007, que trata do Fundeb, especificam essa
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obrigacao, determinando que os planos de carreira e estatutos docentes devem
regulamentar, entre outros pontos:
= O aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;
= A integracdo entre o trabalho individual do docente e a proposta pedagogica
da escola;
= A remuneracao condigna com a importancia da funcao docente;
= A progressao funcional baseada na titulagao ou habilitacao,
e na avaliacao do desempenho;
= O periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao,

incluido na carga de trabalho.

Importante!

A LDB estipula que os gastos com aperfeicoamento e remuneracao
dos profissionais de educacao sao uma despesa de Manutencao e
Desenvolvimento de Ensino (MDE). Portanto, o dinheiro que provém dos
percentuais constitucionais vinculados a educacao — minimo de 25% dos
impostos para estados e municipios e 18% para a Uniao — pode (e deve) ser
usado para pagamento dos professores, uma vez que, obrigatoriamente,

tem de ser gasto com despesas de MDE.

Portanto, é obrigacao de estados e municipios estabelecerem planos de carreira
para seus professores que viabilizem uma remuneracao condizente com a dedicacao
e a importancia da funcao docente; uma jornada de trabalho que permita ao
professor criar vinculo com a escola e ter um periodo para planejamento pessoal e
coletivo; uma estrutura de formacao em servico com a supervisao de coordenadores
pedagodgicos capacitados; e finalmente uma perspectiva de ascensao na carreira
fundamentada no mérito pessoal, na avaliacao institucional de desempenho e nos

resultados de aprendizagem dos alunos.
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Esta é a principal maneira de garantir a atratividade da carreira docente,
fazendo com que jovens capacitados se interessem pela profissdo. E preciso
romper com o paradigma de que 0 magistério € um caminho de abnegacao,
uma carreira com baixos salarios e as jornadas duplas ou triplas. Isso afasta o
profissionalismo do ambiente educacional e faz dos professores vitimas de sua
propria condigao.

Um exemplo marcante de como a falta de planos de carreira que valorizem
0s docentes traz consequéncias importantes para o pais é o déficit que temos
hoje de professores nas areas de Exatas. Materias como Quimica, Fisica e
Matematica sofrem com a falta de professores, chegando a um déficit de
profissionais préximo de 250 mil. Nao € raro que alunos fiquem sem essas
disciplinas ou que professores de linguas se arrisquem nos calculos para tentar
suprir a caréncia. Isso acontece porque poucos formandos dessas carreiras,
que exigem muita dedicacao e estudo, optam pela licenciatura, justamente
pelos baixos salarios, altas cargas de trabalho e falta de perspectivas de
crescimento. O Censo Escolar mostra que apenas 25% dos professores de
Fisica do pals tém formacao inicial nessa area.

Para se ter um comparativo, na Finlandia, pais com um dos melhores indices
educacionais do mundo, em média, 0s 20% dos alunos mais bem preparados
de nivel médio sao os que acabam ingressando na carreira docente, que tem
elevados salarios iniciais por ser considerada estratégica pelo governo.

O documento mais recente que trata dos planos de carreira para os docentes
€ a Resolugao n° 5 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), de agosto de
2010. Ela ndo tem forca de lei, mas estabelece as diretrizes nacionais para
a criacao dos planos para os docentes e outros profissionais da Educacao
Basica (leia a integra do documento no CD). E nela que nos baseamos para

desenvolver a proposta de acao a seguir.
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5. Proposta de acao para a Secretaria

O objetivo da atividade que propomos é fazer um diagnostico das condicdes de
trabalho dos professores da sua cidade, verificando se elas estao de acordo com os
parametros minimos estipulados pelo CNE e pela legislagao educacional.

Caso mudancas sejam necessarias ou mesmo a criacao de um plano de carreira
da estaca zero, vamos dar indicacdes de como iniciar o processo de acordo com a

metodologia do PAR.

5.1. Primeira parte: diagnostico
Revise o plano de carreira do seu municipio (caso ele exista). Selecione uma
amostra de pelo menos 25% dos professores da Rede e os entreviste (com uma

equipe da Secretaria) para que se posicionem sobre suas condicoes de trabalho.

Tarefa da primeira parte: Para as duas acoes, use como base a tabela
abaixo, que traz os principais pontos sobre a carreira docente na Resolucao
n®5 do CNE.

0 que deve contemplar o plano Situacao O que precisa
de carreira dos professores? da sua cidade | ser feito
Acesso a carreira por concurso publico de provas e diplomas () Cumpre

profissionais () Ndo Cumpre

Descricao clara dos cargos e fungdes exercidos pelos educadores da () Cumpre
Rede, estabelecendo a formagao inicial minima exigida para cada um | () Nao Cumpre

deles

Jornada de trabalho, em regime integral, de, no maximo, 40 horas () Cumpre
semanais () Ndo Cumpre
Fixacao do piso salarial inicial (sem gratificagdes e outros () Cumpre

adicionais) de, no minimo, RS 1.187,14 para a jornada de 40 horas () Nao Cumpre
independentemente da etapa ou modalidade de ensino, conforme a
Lei do Piso Nacional dos Professores.

Equiparagao salarial com as carreiras publicas que exigem mesmo () Cumpre
nivel de qualificacdo () Ndo Cumpre

Progressao salarial baseada na titulacdo, experiéncia, tempo de servico, | () Cumpre
desempenho, atualizagdo e aperfeicoamento profissional (recomenda- | () Ndo Cumpre
se que a remuneracao dos docentes com Ensino Superior seja 50%
maior do que a daqueles com apenas o Ensino Médio)

Dedicacdo de, pelo menos, 1/3 da jornada de trabalho para () Cumpre
planejamento pessoal, coletivo e atividades de formagao continuada | () Nao Cumpre
na escola

Incentivo a dedicacdo exclusiva em apenas uma escola () Cumpre

() Nao Cumpre
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O que deve contemplar o plano

de carreira dos professores?

Oferta de formagdo externa — inicial e continuada — nas modalidades
presencial e a distancia a partir de convénios com instituicdes publicas
e privadas para melhorar a qualificacao e suprir as caréncias de
habilitacdo profissional dos docentes (ofertando cursos, inclusive

em nivel de pés-graduacdo, e concedendo licenga do trabalho com
controle de frequéncia e rendimento)

Situacao
da sua cidade

() Cumpre
() Nao Cumpre

Programas e verbas destinadas a agdes preventivas para coibir doengas
adquiridas no trabalho (estresse, LER, Sindrome de burn out etc.)

() Cumpre
() Nao Cumpre

Garantia do direito dos professores de participar da elaboracao,
execucdo e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico das suas escolas

() Cumpre
() Nao Cumpre

Quadro de lotagdo de pessoal que inclua o nimero de vagas por cargo,
regido ou municipio e unidade escolar, a partir do qual se preveja a
realizacdo dos concursos de ingresso, de remogéo entre as unidades
escolares e de movimentacéo entre seus postos de trabalho

() Cumpre
() Nao Cumpre

Critérios objetivos para a movimentacao de docentes entre as unidades
da Rede, tendo como prioridade a melhor aprendizagem dos alunos

() Cumpre
() Nao Cumpre

Regras que favorecam a realocagao dos profissionais que mudarem
do municipio para que eles sejam aproveitados em outras Redes
ou possam fazer um intercambio sem prejuizo dos seus direitos e
beneficios como servidor publico

() Cumpre
() Nao Cumpre

Aplicacao integral dos 60% dos recursos do Fundeb estipulados por
lei para a remuneracao dos docentes

() Cumpre
() Nao Cumpre

Realizacdo de concurso publico sempre que houver vacancia igual ou
superior a 10% no quadro de professores ou quando completarem
quatro anos do Ultimo concurso

() Cumpre
() Nao Cumpre

Revisdo salarial anual de modo a preservar o poder aquisitivo dos
profissionais diante da economia

() Cumpre
() Nao Cumpre

Comissao com participacao paritria entre professores, gestores e a
comunidade escolar para discutir as necessidades e sugerir politicas
publicas para a categoria

() Cumpre
() Nao Cumpre

Garantir a propor¢ao de, no maximo:

- 13 criangas por professor nas creches;

- 22 por professor na Pré-escola;

- 24 por professor nos anos iniciais do Ensino Fundamental;
- E 30 por professor nos anos finais e no Ensino Médio.

() Cumpre
() Nao Cumpre

Mecanismos que coibam a cessdo de docentes para outras dreas da
Secretaria ou da administracdo publica que nao a sala de aula

() Cumpre
() Nao Cumpre

Assegurar 30 dias de férias anuais remuneradas

() Cumpre
() Nao Cumpre

Condicionar a ascensao ao cargo de gestor escolar a habilitagao
académica adequada, a participacao da comunidade escolar no
processo de escolha e a exigéncia de experiéncia minima adequada
como docente

() Cumpre
() Nao Cumpre

Instituir sistema de avaliagdo de desempenho dos docentes durante
0 estagio probatdrio e ao longo da carreira. Esse sistema deve

ser constituido com participacdo dos professores e ndo deve ter
carater punitivo, mas construtivo, com o objetivo de promover

o crescimento profissional. E fundamental que ele tenha estreita
relacdo com a pratica do professor e os resultados de aprendizagem
dos alunos

() Cumpre
() Nao Cumpre
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5.2. Seqgunda parte: elaboracao e divulgacao do plano

Agora que vOCé ja sabe 0s pontos principais que precisam estar
contemplados no plano de carreira, é hora de revisar o documento do seu
municipio ou cria-lo. Para isso, use a metodologia do PAR.

No final de 2009, o MEC lancou o documento Guia Prdtico de Acées com
exemplos de como estruturar acoes nas quatro dimensoes contempladas pelo
PAR. Vamos utilizar um exemplo desse guia para sistematizar o processo de
criacao ou revisao do plano de carreira da sua cidade.

Antes, é preciso lembrar que no momento de elaboracao do PAR o
municipio deve dar apenas uma nota de “1” a “4" para cada indicador.
Vamos ver o que isso significa no caso do indicador que contempla o
plano de carreira para os docentes que esta dentro da dimensao de Gestao

Educacional:

Nota 4: quando existe plano de carreira para 0 magistério com boa
implementacao; resulta ou expressa com clareza uma concepcao de
valorizacao do magistério para a qualidade da educacdo escolar, sendo de
conhecimento da comunidade. O plano estabelece regras claras para ingresso
na carreira (por concurso publico), avaliacao de desempenho e critérios de
evolucao funcional por meio de trajetoria de formacao (formacao inicial e
continuada) e tempo de servico; assim como prevé composicao da jornada de
trabalho com horas-aula e horas-atividade.

Nota 3: quando o plano de carreira para o0 magistério esta em fase de
implementacao; expressa com clareza uma concepcao de valorizagao do
magistério para a qualidade da educacdo escolar, mas nao € de conhecimento
da comunidade. O plano estabelece regras claras para ingresso na carreira
(por concurso publico), avaliacao de desempenho e critérios de evolucao
funcional por meio de trajetoria de formacao (formacao inicial e continuada) e
tempo de servi¢o; assim como prevé composi¢do da jornada de trabalho com

horas-aula e horas-atividade.
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Nota 2: quando existe plano de carreira com implementacao eventual ou acidental;
nao decorre de processo intencional e direcionado por politicas previamente formuladas
e/ou acgdes de gestores.

Nota 1: quando nao existe plano de carreira.

Importante!
Lembre-se de que apenas os indicadores com notas “1” e “2" sao passiveis de

gerar agoes vinculadas ao PAR.

Tarefa da segunda parte: Para elaborar o plano de carreira sera preciso criar um projeto
de lei, a ser aprovado pela Camara Municipal. Antes de redigir o projeto, 0 mais indicado
é compilar todas as falhas e sugestdes que surgiram durante o diagnostico na primeira
parte e montar uma proposta mais aberta, para ser compartilhada com os profissionais
da Rede e a comunidade escolar. Para isso, distribua copias nas escolas e solicite que
0s gestores as apresentem durante as reunides de pais, encontros do Conselho Escolar,
Conselhos de Classe, ao Grémio Estudantil, nas reunides de formacao continuada, enfim,
em todos 0s momentos em que seja possivel promover um debate sobre o tema.

Marque, depois, uma reuniao com o grupo (convide também representantes dos
professores e do Conselho Municipal de Educacao) e recolha todas as sugestoes. E, por
fim, monte a proposta final e encaminhe para a assessoria juridica para que seja criado
0 projeto de lei. Aprovado, o novo plano deve ser amplamente divulgado em todas as
escolas por meio de informativos impressos, mas também presencialmente pela equipe da
Secretaria e pela supervisao de ensino. Veja abaixo uma tabela retirada do Guia Prdtico

de Acbes que mostra o processo de sistematizacao do plano.

Sugestao:

No CD, acesse 0 plano de carreira do municipio de Itapetininga, em Sao Paulo.
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Dimensao: 1. Gestdo Educacional

Area: 1. Gestio Democratica: Articulacio e Desenvolvimento dos Sistemas de Ensino

Indicador: 7. Plano de Carreira para 0 Magistério

1. Quando ndo existe Plano de Carreia.
Acao: Implementar Plano de Carreira para 0 magistério

2. Quando existe Plano de Carreira com implementacao eventual ou acidental; nao decorre de processo intencional e direcionado por politicas publicas previamente

formuladas e/ou agao de gestores.

Acao: Reestruturar e implementar o Plano de Carreira para Magistério.

AcOes Propostas Unidade Apoio/Programa Unid. Med. Observagoes para Equipe
Municipal
Subacoes Metodologia M MEC AT Reunides Global Monit. A mobilizacdo é a primeira subacao
a ser executada para discutir a

1. Discutir implementagao Reunides, seminarios B4 AF implementacéo do Plano de Carreira
do Plano de Carreira para | e assembléia para 0 Magistrado.
0 Magistério com com professores, Outros
professores da rede sindicatos e outros

segmentos.

2. Elaborar Projeto de Lei Reunides com PM MEC AT Documentos | Global Monit. Lembrar que é produzido apenas um
para implementacao do representantes documento, um Projeto de Lei.
Plano de Carreira para o do sindicato, X AF
Magistério representantes

do Legislativo, do Outros
Executivo e do CME.

3. Divulgar o Plano de Reunido com a PM MEC | AT Reunides Global Monit. Sugere-se que a divulgacao do

Carreira para o Megistério | comunidade escolar Plano de Carreira para o Magistério
e distribuicio de X AF seja feita periodicamente, apds a
boletins informativos. aprovacao do Projeto de Lei.

Qutros

im
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Legendas

Unidade Apoio/Programa Unid. Med.
PM MEC AT Global Monit.
X AF
Outros

PM: Prefeitura Municipal - Nesse caso, esta assinalado que a execucdo da subacao é de responsabilidade do municipio.
AT: Assisténcia Técnica - Nesse caso, esta assinalado que a execugao da subacao é de responsabilidade da assisténcia técnica

do MEC.
AF: Assisténcia Financeira — Nesse caso, esta assinalado que a execucao da subacao é de responsabilidade da assisténcia

financeira do MEC.
Unid. Med.: Unidade de medida.
C: Cronograma — Ha agdes que podem ser do tipo Global ou por escola.
M: Monitorada — Ha acbes que serao monitoradas, outras nao.

Chegamos ao fim deste Caderno de Apoio a Gestao Publica dos Ciclos 2 e 3 do
projeto Parceria Votorantim pela Educacao.

Esperamos que as orientacdes que demos sejam Uteis para que seu municipio
possa replanejar ou reelaborar o PAR, implementar as acdes previstas e valorizar os
professores da Rede.

Até a proximal
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Este caderno foi desenvolvido pelo Instituto
Votorantim para orientar a realizacdo das a¢des do
projeto Parceria Votorantim pela Educacdo durante
o Ciclo 2, de 2011. Participaram da elaboragdo dos
conteudos, além do Instituto Votorantim, as seguintes
organizacdes: Comunidade Educativa CEDAC

e Olhar Cidadao.




